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Innoveren, hoe doe je dat nu eigenlijk? Hoe zorg je dat jouw techniek ook economisch 
rendabel is? Black Bear Carbon BV weet het antwoord. ‘De techniek is vaak het pro-
bleem niet, het zijn al die dingen er omheen.’ Het bedrijf laat met subsidie van Agent-
schap NL zien hoe je knelpunten aanpakt en oplost. Een lesje in goed ondernemerschap.

Oude banden bron 
carbon black

Een groene toepassing voor de recycling van autobanden

Ronald Verberne, Christopher 

Twigg en Jan Jonkman zijn 

de mannen achter Black Bear 

Carbon. Het bedrijf wint carbon 

black uit oude autobanden. 

Carbon black kent diverse 

toepassingen en wordt voorna-

melijk gebruikt als pigment en 

additief voor warmtegeleiding 

in rubber en kunststof. Vooral 

in de automobielindustrie is 

carbon black een onmisbare 

grondstof. Dankzij de speci-

fieke eigenschappen is het een 

belangrijk ingrediënt van auto-

banden en rubber strips.

Carbon black bestaat voor meer 

dan 97% uit koolstof. De tros-

vormige structuur van carbon 

black-deeltjes zorgt voor een 

hoog specifiek oppervlak, met 

andere woorden een groot op-

pervlak per eenheid massa of 

volume. Traditioneel wordt car-

bon black geproduceerd uit de 

onvolledige verbranding van de 

zwaardere fracties van aardolie. 

Sinds de oliecrisis in de jaren 

zeventig wordt er naarstig naar 

alternatieven voor aardolie en 

de producten van aardolie ge-

zocht: pyrolyse van autobanden 

voor terugwinning van carbon 

black is dan ook niet nieuw. 

Een ander verdien-
model
‘Velen zijn ons reeds voorge-

gaan’, weet Verberne. ‘En daar 

hebben we dankbaar gebruik 

van gemaakt.’ Verberne en 

Jonkman analyseerden waar-

om eerdere projecten het niet 

redden. ‘We kwamen al snel 

tot de conclusie dat veel on-

dernemers met een verkeerd 

verdienmodel rekenden’, licht 

Jonkman toe. ‘Voor elke ge-

bruikte autoband is een euro 

verwijderingsbijdrage betaald. 

Veel bedrijfjes rekenden dus 

met een euro per band aan 

inkomsten en hielden geen 

rekening met de bestaande 

infrastructuur voor het inzame-

len van autobanden die 

deze euro al opstreek. 

Tja, dan kom je dus 

in de financiële 

problemen en als startende 

ondernemer redt je het vervol-

gens dus niet.’ Het leeuwen-

deel van oude autobanden 

wordt nu nog verbrand in 

cementovens. Op dit moment 

wordt een deel van oude auto-

banden verwerkt tot granulaat. 

Dit granulaat doet dienst als 

schokdempende onderlaag bij 

sportvelden, sportvloeren en 

kunstgrasvelden. Het granulaat 

kan ook tot rubber tegel ge-

perst worden voor toepassing 

als terrastegel, daktegel of bij-

voorbeeld kinderspeelplaatste-

gel. Met de toenemende vraag 

uit de markt naar duurzame 

grondstoffen biedt de te-

rugwinning van carbon black 

uit gebruikte autobanden een 

welkome, groene toepassing 

voor de recycling van oude 

autobanden.

Door Myrthe de Bruin

Carbon black is een belangrijk 
 ingrediënt van veel rubberproducten. 
Foto: Black Bear Carbon BV.

Afhankelijk van de gevraagde kwaliteit wordt 
de ene keer voor een combinatie van chips 
en granulaat gekozen en de andere keer 
voor puur granulaat. Foto: Black Bear 
Carbon BV.
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 voor hoogwaardig 

Een ander uitgangs-
punt
Een ander probleem waar 

eerdere projecten over strui-

kelden, was de kwaliteit van 

het gerecyclede carbon black. 

Deze was vaak bedroevend 

laag. ‘Wat ons opviel was dat 

het uitgangspunt bij de meeste 

bedrijven het recyclen van au-

tobanden an sich was’, vertelt 

Jonkman. ‘Met andere woor-

den, ze waren bezig het over-

schot aan gebruikte autoban-

den op te lossen en meenden 

geld te verdienen doordat dit 

olie opleverde. Het produceren 

van gerecycled carbon black 

was dus niet het primaire doel. 

Het klinkt misschien triviaal, 

maar dat is echt een wezenlijk 

verschil.’ 

Bij de pyrolyse van autobanden 

ontstaat zo’n 60 tot 65 procent 

olie, 35 tot 40 procent vast re-

sidu – een soort cokes – en een 

klein percentage gas. Bij deze 

methode gaat het de meeste 

bedrijven om de teruggewon-

nen olie. De cokes is vaak een 

secundair product. De focus 

ligt dus niet op de productie 

van carbon black uit deze 

cokes, laat staan op de kwali-

teit. ‘Cokes is niet hetzelfde als 

carbon black’, vertelt Twigg. 

‘Het is weliswaar voornamelijk 

koolstof, maar de structuur van 

de deeltjes bepaalt of het hier 

bijvoorbeeld grotendeels om 

gewoon roet of om het veel 

hoogwaardigere carbon black 

gaat.’ Voor de meeste bedrijven 

was deze cokes dus simpelweg 

een bijproduct waaraan ze nog 

een paar stuivers probeerden 

te verdienen. 

Dat ligt bij Black Bear Carbon 

wel anders. ‘Wij hebben ons 

recyclingproces zo ingericht 

zodat we precies weten wat er 

tijdens de verschillende stap-

pen gebeurt en hoe we hier 

invloed op uit kunnen oefenen’, 

vertelt een trotse Twigg. ‘Hier-

mee kunnen we verschillende 

zuiverheden carbon black 

produceren die vergelijkbaar 

zijn met carbon black dat 

wordt geproduceerd uit de 

onvolledige verbranding van 

aardoliefracties.’ Het gaat hier 

om ‘virgin’ carbon black N550/

N600 waar Black Bear Carbon 

haar BBC600 tegenover zet 

en de N990 kwaliteit waarvoor 

BBC900 ontwikkeld is.

Een gedegen markt-
verkenning
‘Innoveren is zorgen dat je alle 

ballen in de lucht houdt’, weet 

Verberne. ‘Je moet uiteraard 

een goed product hebben, 

maar daarmee ben je er nog 

lang niet.’ Even een fabriek 

bouwen, zo simpel is het jam-

mer genoeg niet. ‘Om te kun-

nen starten heb je investeer-

ders nodig, maar die staan he-

laas niet op elke straathoek te 

springen om jou geld te lenen’, 

aldus Jonkman. ‘Die mensen 

willen zekerheid.’ 

In het huidige economische 

klimaat zijn investeerders zeer 

kritisch. Ze willen risico’s zo-

veel mogelijk beperken en dat 

vergt veel tijd en geld. En dat 

brengt weer andere overwe-

gingen met zich mee. Waar 

haak je aan in de bandenrecy-

clingwereld. Ga je zelf banden 

‘De techniek is vaak het probleem niet, het zijn al die 
dingen er omheen’

Dit project is uitgevoerd met subsidie van het programma Milieu & Technologie van Agentschap NL, voor-

heen SenterNovem, dat de ontwikkeling en toepassing stimuleert van innovatieve processen, producten en 

diensten met een milieuvoordeel. 

Kijk voor meer informatie op: www.agentschapnl.nl/milieutechnologie of bel met het secretariaat van M&T: 

(088) 602 26 84.

Programma Milieu & Technologie
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beerd,’ vertelt Jonkman. ‘En 

het blijkt dat zij onze carbon 

black zonder aanpassingen in 

hun proces voor voorgevormde 

producten kunnen toevoegen. 

In de automobielindustrie blijkt 

zelfs dat toevoeging van ons 

carbon black producten op-

levert met een hogere glans. 

Fantastisch toch.’ 

‘Groen’ carbon black heeft 

zowel een milieu- als een 

technisch en een economisch 

voordeel. ‘Ons specifieke 

productieproces levert carbon 

black op waarin bepaalde 

chemische substanties zitten’, 

licht Twigg toe. ‘Het geheim 

van de smid. Hierdoor ontstaat 

een technologisch hoogwaar-

dig carbon black en hoef je 

bepaalde dure additieven niet 

meer toe te voegen aan je re-

cept. Dat scheelt in de porte-

monnee van de klant!’ Het mi-

lieuvoordeel spreekt voor zich. 

Door gebruik te maken van 

het ‘groene’ carbon black van 

Black Bear Carbon hoeft er 

geen primaire grondstof onvol-

ledig verbrand te worden om 

carbon black te produceren 

en wordt het carbon black uit 

afgedankte autobanden nuttig 

hergebruikt. 

Meer weten over Black Bear 

Carbon? Kijk op:

www.blackbearcarbon.com.

terrein van DSM in Geleen 

operationeel te hebben. ‘Inmid-

dels hebben twee grote pro-

ducenten van rubberproducten 

ons “groene” carbon black in 

hun productieproces uitgepro-

niet overal verstand van’, aldus 

Jonkman. ‘De kunst is om te 

weten waar je goed in bent en 

te weten waar een ander goed 

in is en die deskundigheid ver-

volgens in huis te halen.’

 

Groene carbon black
Mede dankzij de subsidie 

van de overheid heeft 

Black Bear Carbon haar 

technologie kunnen be-

wijzen met testen in twee 

onafhankelijke laboratoria. 

‘De basis ligt er’, meent 

Verberne. ‘We kunnen ons nu 

gaan richten op de volgende 

stappen; de voorbereidingen 

voor marktintroductie en de 

demoplant.’ Black Bear Car-

bon verwacht binnenkort de 

demonstratie-plant op het 

inzamelen? Of koop je chips 

in, of toch liever granulaat? 

Kort door de bocht genomen 

zijn chips versnipperde auto-

banden met binnen voering en 

al, terwijl het granulaat alleen 

maar uit rubber bestaat. Chips 

zijn goedkoper, maar met gra-

nulaat bereik je een hoogwaar-

diger carbon black. ‘Uiteinde-

lijk kiezen we, afhankelijk van 

de gevraagde kwaliteit, de ene 

keer voor een combinatie van 

chips en granulaat en de an-

dere keer voor puur granulaat’, 

legt Verberne uit. ‘Tot deze 

afweging kwamen we via een 

gedegen marktverkenning. Hoe 

ziet de keten eruit, wie zijn de 

spelers, wat is je afzetmarkt, 

wat voor kwaliteit eisen ge-

bruikers. Je moet goed kunnen 

luisteren.’ 

Door een andere bril
Verberne en Jonkman voerden 

vele gesprekken met investeer-

ders en eindgebruikers. ‘De 

kunst is om steeds weer een 

andere bril op te zetten’, meent 

Jonkman. ‘Je verplaatsen in de 

ander. Je bent immers zo sterk 

als je zwakste schakel.’ Ook 

de subsidie van het program-

ma Milieu & Technologie van 

Agentschap NL hielp het be-

drijf de juiste dingen te doen. 

‘Door de subsidie werden we 

uitgedaagd goed naar ons 

businessplan te kijken’, licht 

Jonkman toe. ‘Hadden we 

de juiste partijen aan boord 

bijvoorbeeld. Door de eisen 

van het programma werden 

we meteen van het begin af 

aan tot een integrale aanpak 

gedwongen.’ Een ander punt 

was het inhuren van expertise. 

‘Je kunt wel alles zelf willen 

doen, maar je hebt nu eenmaal 

‘Je kunt wel alles zelf willen doen, maar je hebt nu 
 eenmaal niet overal verstand van’

Het Black Bear team, met van links naar rechts Ronald Verberne, Jan Jonkman 
en Chris Twigg.

De pyrolysereactor.

 Carbon black pellets. 
Foto: Black Bear Carbon BV.


